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Haziran 2026

Giiglii bir yilin ardindan Avrupa’nin teknoloji sektorii, jeopolitik tehditler
sebebiyle istikrarsiz bir biiyiime gdsterdi.

ORGALIM, iLKBAHAR 2026 EKONOMI VE IiSTATISTIK
RAPORUNU YAYIMLADI

Yillarca stiren galkantilarin ardindan Avrupa metal teknolojileri, elektrik-elektronik miihendisligi
ve imalat sektorlerinin olaganistl bir dayaniklilikla 2026 yilinda cirolarini %1,8 oraninda
artirmasi bekleniyor. Ayrica yatirimlarda %0,7 oraninda artis, istihdamda ise %0,4 oraninda hafif
bir dusiis 6ngoriliyor.

Ancak bu durum, basta iran’daki catismalar olmak lizere artan jeopolitik belirsizlikler sebebiyle
blylk bir tehdit altinda. Belirsizliklerin ve gatismalarin devam etmesi ve kritik enerji alt
yapilarinin yok edilmesi halinde kiresel enerji krizinin gerceklesme riski artacak. Bu durum,
endistriyel resesyonun yani sira hizli enflasyon artisina sebep olarak Orgalim’in temsil ettigi
sektorleri 6nemli 6lctde etkileyebilir.

ORGALIM’iN TEMSIL ETTiGi SEKTORLERDE GENEL DURUM
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2025 yilinda, istihdamda %0,4; yatirimlarda ise %0,9 oraninda bir diisiis yasansa da Orgalim’in
temsil ettigi sektorler, son on yilda yasanan yiiksek eneriji fiyatlari, Cin’in hizla artan rekabetgiligi,
kiiresel pandemi sonrasi tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklar, isglici yetersizligi, yatirimci
glvenindeki kiimalatif etkisiyle birlikte geleneksel ticaret iliskilerindeki dalgalanmalar gibi ¢cok
sayida ve es donemli zorluklara karsi biyik bir direng gosterdi.

2025’in sonunda ve 2026’nin basinda ise Uretim hafif bir ivme kazandi. Béylece siparisler artis
gosterdi, yatinmlar yeniden dengelendi ve 2026 yili icin tiretim beklentileri olumluya dondu.
Yatirimci gliveni, son zamanlarda bazi endustriyel sektoérlerde yasanan kirilgan iyilesme ve
istikrarsiz blylme sebebiyle 2025’in sonunda ve 2026’nin basinda daha da yiksekti. Yine de
sektoriin genel iyilesmesi hala kirilgan olsa da dis ekonomik ve jeopolitik gelismelere siki bir
sekilde bagl kalmaya devam ediyor.

Pozitif yonlu bir ivmelenme goézlenmesine ragmen Orgalim’in temsil ettigi sektorlerde bu
ivmelenme istikrarsiz kalmaya devam ediyor. En glicli performans ise elektrifikasyon deger
zinciri, veri merkezleri ve cesitli dijital teknolojiler de dahil olmak Gzere yapay zeka baglantil
sektorler ve savunma sanayi sektorlerinde gerceklesti.

2026’da Tedbirli Ancak Istikrarsiz Bir Biiyiime Bekleniyor

Sektérel biylime baglaminda elektrik-elektronik mihendisligi, elektronik ve bilgi & iletisim
teknolojileri (ICT) sektorleri 2025 yilinda %1,1 oraninda biiylidi ve 2026 yilinda da %2,2 oraninda
bliyimesi bekleniyor. Yapay zeka alaninda yasanan hizli ilerlemeler ve elektrifikasyona daha
kapsaml bir gecis, glicli bluylme faktorleri arasinda sayiliyor.

2025'teki %1’lik bir distsiin ardindan metal teknolojileri sektorliniin zorlu piyasa kosullarina
ragmen iyilesmesi ve 2026 yilinda ise ciroda %0,7 oraninda bir artis gdstermesi bekleniyor. Asagi
yonli distsline devam eden Avrupa otomotiv piyasalari, siradan bir konjonktiir disiisiint degil
yapisal bir dislisii gosteriyor. Otomotiv sektoriiniin durumu, hi¢ siiphesiz metal teknoloji
sektori icin dnemli bir role sahip.

Sasirtici olansa, otomotiv disi tasit piyasasinin %3,2 oraninda bir artis géstermesi ve bu artisin
2025’in sonuna dogru artan savunma harcamalarina ve hazirliklara bagl olmasi. Bu durum,
gectigimiz 2 ila 3 yila kiyasla makine siparislerinin artmasi ile de iliskilendirilebilir.

2025 yilinda gergeklesen %0,4 oranindaki diisiisiin ardindan makine sektoriiniin bu yil %2’lik
bir artis gostermesi bekleniyor. Sektoriin ileri imalat teknolojileri, klasik imalat sektorlerine
kiyasla yukari yonli giiglii bir artis gosteriyor. Avrupa’da bu teknolojiler artan siyasi ilgiden
faydalanabilir, ctinki ileri imalat teknolojileri Avrupa Komisyonu tarafindan 2026 yilinin Mart
ayinda sunulan Avrupa Sanayi Hizlandirma Yasasi'nin (IAA) temel bir 6gesi olarak 6ne
cikmaktadir. Bu yasa, endustriyel kapasiteyi gliclendirmek ve iklime zarar vermeme hedeflerine
ulasmak amaciyla temiz ve gelecege yonelik ileri diizey teknolojilerin benimsenmesini
hizlandirmayi amaglamaktadir.
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2022 yilinda dénemin ABD baskani Joe Biden’in Enflasyonu Disiirme Yasasi (IRA) ile CHIPS (Yari
iletken Uretimi icin Destekleyici Tesviklerin Olusturulmasi) ve Bilim Yasasi’ni imzalamasinin
ardindan ABD’ye ileri imalat teknolojileri ihracati artti. Veri merkezlerinin isletilmesi, ¢ip Gretimi
ve otomasyon igin gerekli olan yariiletkenlerin ya da diger ekipmanlarin tiretimi alaninda faaliyet
gosteren firmalar agisindan mevcut is ortami oldukca glicli ve elverisli bir gorinim
sergilemektedir.
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ABD ihracati Diisiiste, Bélge igi Ticaret Yiikseliste

2020-2024 doneminde gerceklesen yliksek biylme oranlarinin ardindan 2025’te ABD’ye yapilan
toplam ihracat, glimrik vergilerinin getirilmesiyle dislise gecti. ABD'nin glimrik vergisi
uygulamasi igin verdigi son tarih 6ncesi hizlandirilan yogun 6n satislar, 1. ve 2. ¢eyrek boyunca
da ihracati artirmaya devam etti. Bu satislar, daha sonra énemli 6lclide azaldi ve yil genelinde
bir dislse yol agti. Sektor ihracatinin yarisindan fazlasi su an Euro Bélgesi’'nde gergeklesiyor.
Daha bolgesel ticaret modellerine dogru bir kayma yansitan bu egilimin artmasi bekleniyor.
AB icinde Polonya, dnde gelen bir alici olarak oraya cikti. isvigre ve Tiirkiye gibi AB liyesi
olmayan komsu iilkeler de satislarda artisa katkida bulundu.

Daha istikrarh Bir istihdam Ortami

Orgalim sektorlerinde istihdam diistise devam ediyor. Ancak kiiglilme hizi yavasladi. 2025 yilinda
istihdam %0,4 oraninda azaldi. 2026 icinse %0,4 oraninda yeni bir diisiis daha bekleniyor.
Farkli sanayi alt sektorlerinde is gliciindeki gelismeler bazi farkliliklar goésteriyor: sinirh da olsa
bazi alt sektorler istihdamda artis bekliyor. Bu gelismeler birlikte degerlendirildiginde, is giicii
piyasalarinin Orgalim’in temsil ettigi sektorler agisindan genel olarak istikrar kazandigini
soyleyebiliriz.

2026 yilinin basinda lcretlerin artisi kontrol edilebilir olarak gértlmisti. Ancak bu durum, Orta
Dogu’nun enerji alt yapisinin daha da zarar gérmesiyle degisebilir. Kiiresel enerji krizinin kapsami
ve slresi ile enflasyon artisi, is glici maliyetlerinin ne derecede artis géstermeye devam
edecegini belirleyecek. Sirketler ise bu durumu yakindan takip ediyor.
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Yaslanan is Giicii Sorununa ¢éziim Gelistirilmesi

Avrupa’nin yaslanan is giicli; metal teknolojileri, mihendislik ve teknoloji sektorleri icin bliylk
bir sorun teskil ediyor. Ulkeden iilkeye 6zellikler degisse de genel demografik egilimler, is
glcunun yaslandigina ve sektdre katilan geng galisanlarin sayisinin azaldigina isaret ediyor. Bu
sebeple; yurt disindan kalifiye calisanlarin ilgisini cekmek, sektére yeni bireyler kazandirmak,
onceden sektérde olan bireyleri kaybetmemek icin daha ¢ok caba gosterilmesi gerekiyor.

Bilgi ve becerilerin stirekli ve etkili bir sekilde aktarilmasini saglamak, gelecek yillarda bu zorlukla
basa cikilabilmesi icin blyilk bir 6neme sahip.

Politika Destegi: Piyasaya Erisimin Gelistirilmesi, Elektrik Fiyatlarinin Diismesi

AB ve ulusal politikalar, Avrupa’nin teknoloji sektorleri igin islerin ve diizenleyici ortamin
iyilestirilmesinde dnemli bir rol oynayabilir.

Basta AB Serbest Ticaret Anlasmalari (STA) olmak Uzere ticaret politikalarinin basarili bir sekilde
sonuglandiriimasi, ticari is birlikleri ile tedarik zincirlerinin ¢esitlendirilmesi araciligiyla yurt disi
piyasalarinin gelistirilmesine, ihracat firsatlarinin ve direncin artmasina yardimci olacak.

Eneriji fiyatlari, Avrupa teknoloji sektorleri icin bliylk bir endise olmaya devam ediyor. Elektrik
piyasalarinin diizenlenmesine iliskin reformlarla AB ve iye devletlerin elektrik fiyatlarina
uygulanan vergileri ve harglari azaltma c¢abalari, son donemde gozlemledigimiz kirilgan biiyime
slrecine yapisal bir destek saglayabilir. Bu ¢abalar, artan petrol ve dogalgaz fiyatlarinin hem
elektrik maliyetleri hem de enflasyon izerindeki etkisini sinirlamak agisindan da énemlidir. Uye
devletler, AB i¢ piyasasi lzerinde olumsuz etkilerin ortaya c¢ikmasini 6nlemek icin enerji
fiyatlarinda uygulanan indirimler konusunda da uzlagsmahdir.

Kaynak: https://orgalim.eu/wp-content/uploads/Orgalim-economics-and-statistics-report-

spring-2026.pdf
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